Zatacznik nr 1

do WSPOLNEGO APELU ORGANIZACJI PRACODAWCOW ORAZ INSTYTUCJI WSPIERAJACYCH
ROZWOJ GODSPODARCZY WOJEWODZTWA POMORSKIEGO z dn. 5 maja 2026 r.

Kluczowe warunki dla prawidtowej realizacji polityki Local Content w Polsce

na przyktadzie wojewddztwa pomorskiego

Wojewddztwo pomorskie stanowi jeden z kluczowych obszaréw dla realizacji strategicznych
inwestycji panstwowych w formule Local Content — w szczegdlnosci w sektorach: portowym,
stoczniowym, zeglugowym, logistycznym, energetycznym, infrastrukturalnym, obronnym,
magazynowania energii oraz data center.

Polityka Local Content moze miec realne znaczenie wytgcznie wowczas, gdy jest wdrazana w
miejscach koncentracji najwiekszych inwestycji — w tym na Pomorzu. To kapitat ludzki oraz
potencjat przemystowy stanowig fundament sity gospodarki i bezpieczernstwa panstwa, a
takze wyznaczajg krag kluczowych partneréw zdolnych wspieraé — w ramach mechanizméw
offsetowych — rozwdj przemystu i nowych technologii.

Postulowane kierunki dziatan

1. Obowigzkowy i mierzalny Local Content (w tym komponent regionalny)
1. Lokalna gospodarka

Komponent regionalnej gospodarki powinien sta¢ sie obligatoryjnym elementem
inwestycji strategicznych, z jasno okreslonymi wskaznikami oraz obowigzkiem
raportowania, rozumiany jako rzeczywisty udziat przedsiebiorstw dziatajgcych w danym
regionie kraju.

2. Samorzad regionalny i lokalny

Postulujemy, aby w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa realizujgcych projekty
strategiczne, majacych siedzibe w danym wojewddztwie, zapewni¢ udziat przedstawiciela
wojewddztwa lub na nizszym poziomie samorzadowym w radzie nadzorczej oraz
zarzadzie.

3. Badanie wskaznikéw poziomu Local Content i pochodzenia produktow
Uwazamy, ze powofanie lokalnych grup audytowych (decentralizacja procesow
kontrolnych) sprawdzajacych poziom Local Content oraz kontrola pochodzenia

komponentéw wykorzystywanych w projektach strategicznych powinny odbywac sie na
poziomie regionalnym.
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4. Premiowanie oséb odpowiedzialnych za proces wdrazania Local Content

Wprowadzenie mechanizmdw premiowania w zaleznosci od realizacji wskaznikéw dla
0s0Ob zabezpieczajgcych wdrozenie Local Content w inwestycji.

2. Obowigzkowy audyt i odpowiedzialnos¢ zarzgdow

Deklaracje dotyczace Local Content sktadane na etapie ofert powinny podlegaé realnej
weryfikacji.

1. zapewnienie dostepnosci plandw inwestycyjnych i zakupowych w pierwszej kolejnosci
dla rynku lokalnego,

2. obowigzkowy audyt zamdwien w trakcie realizacji projektow,

3. powiazanie realizacji wskaznikéw Local Content z oceng zarzaddéw przez wiasciciela
(Skarb Panstwa),

3. Priorytet dla bezpieczenstwa i odpornosci parnistwa
Kryteria oceny ofert powinny w sposdb rzeczywisty uwzgledniaé:
1. Odpornosé taricuchéw dostaw

Nalezy sprawdzaé czy zaplanowane faicuchy dostaw s3 odporne na zawirowania
geopolityczne na Swiecie.

2. Obowigzek korzystania z krajowych dostawcow

Nie powinno sie pomijaé polskich producentéw i dostawcédw w procesie zamodwien. Zdarza
sie, ze polscy przedsiebiorcy nie wiedzg o prowadzonych postepowaniach zakupowych.
Nalezy stworzyc¢ skuteczne mechanizmy komunikacji.

3. Komercjalizacja posiadanych w kraju kompetencji, wypracowanych w Instytutach B+R,
na Uczelniach oraz w firmach.

4. W przypadku braku krajowych kompetencji — obowigzek oferentéw do tworzenia
konsorcjéw z polskimi podmiotami o zblizonym profilu dziatalnosci, wraz z:

e uwzglednieniem komponentu offsetowego,

e rejestracja konsorcjum w Polsce (preferencyjnie w regionie realizacji
inwestycji),

e formalnym udziatem polskiego partnera w strukturze konsorcjum,

e dostepnoscia zaplecza serwisowego i technicznego na terytorium Polski,

e zdolno$cig utrzymania infrastruktury w sytuacjach kryzysowych.
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4. Systemowe otwarcie inwestycji dla regionalnych polskich firm, w tym MSP
1. Dzielenie duzych zamdwien publicznych na mniejsze czesci

Brak podziatu duzych zamdéwien na mniejsze cze$ci powinien kazdorazowo wymagaé
formalnego, publicznego uzasadnienia. Obecna praktyka konsolidacji zamdwien ogranicza
dostep MSP oraz krajowych podwykonawcéw do rynku.

2. Dopuszczanie konsorcjow w postepowaniach przetargowych

W przypadku inwestycji panstwowych wymagajacych budowania partnerstw oferenci
mogay tworzy¢ konsorcja budujgce ich potencjat w realizacji kluczowych dla panistwa
inwestycji.

3. Aktywne przygotowanie rynku do udziatu w inwestycjach

Potencjalni realizatorzy zamdwien (oferenci) powinni by¢ edukowani na kazdym poziomie
procesu inwestycyjnego poprzez szkolenia, doradztwo w procesach przetargowych.

4. Obowigzkowy dialog z rynkiem przed procedurg zaméwien

Powinien by¢ wdrazany regionalny dialog techniczny w procesie przygotowywania
postepowan zamoéwien. Dzieki temu procesowi ograniczy sie wykluczenie lokalnych firm
juz na etapie wymagan formalnych. Cze$¢ wymogdéw przetargowych ma charakter
nadmierny i nieadekwatny wzgledem prowadzonego procesu zaméwien.

5. Realne mechanizmy wsparcia dla polskich firm (gwarancje, certyfikacje)

Nalezy stworzy¢ systemowe mechanizmy wsparcia polskich firm w procesach certyfikacji,
pre-kwalifikacji i gwarancji kontraktowych — dostosowane do wymogdéw
miedzynarodowych inwestoréw realizujgcych projekty (np. transformacji energetycznej).
To warunek konieczny rzeczywistego wzrostu udziatu krajowego przemystu w tancuchach
dostaw dla gtéwnych inwestycji zwtaszcza energetycznych czy obronnych (dual use).
Powofanie krajowego rejestru pre-kwalifikowanych dostawcéw, uruchomienie
dedykowanych instrumentéw dotacyjnych na pokrycie kosztéw certyfikacji w MSP oraz
objecie polskich firm panstwowymi gwarancjami wykonania kontraktu pozwolitoby
eliminowac bariery wejscia wynikajace nie z braku kompetencji, lecz z braku formalnego
uznania tych kompetencji przez zagranicznych inwestoréow i gtéwnych wykonawcow.

Wszelkie rozwiqzania i obowiqzki wskazane powyzZej powinny znalezé swoje miejsce
w obowiqzujgcych przepisach prawa, statutach spotek Skarbu Panstwa i umowach.
Brak realizacji wprowadzonych tak rozwiqzan i obowigzkow powinien by¢ jasno powiqzany
z odpowiedzialnosciq za ich naruszenie.
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