WSPOLNY APEL ORGANIZACJI PRACODAWCOW ORAZ INSTYTUCJI WSPIERAJACYCH
ROZWOJ GODSPODARCZY WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Gdarisk, 5 maja 2026 roku

Sz.P. Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow

Sz.P. Wojciech Balczun
Minister Aktywow Panstwowych

Szanowny Panie Premierze,

Szanowny Panie Ministrze,

Z nadziejg przyjmujemy Pandéw publiczne deklaracje dotyczgce koniecznosci
wzmacniania krajowej gospodarki, rozwijania polskich kompetencji przemystowych oraz
budowania wartosci w oparciu o to, co polskie. Te stowa sg niezwykle wazne dla srodowiska
przedsiebiorcéw, ktére od wielu lat apeluje o realne mechanizmy wspierajace udziat
krajowych firm w strategicznych inwestycjach panstwowych. ZapowiedZ nadania polityce
Local Content nowego znaczenia i rangi zostata w naszym regionie odebrana jako szansa na
pozytywne zmiany.

Jednoczesnie chcemy zwrécié uwage, ze dotychczasowa praktyka realizacji inwestycji
infrastrukturalnych i energetycznych (w tym offshore) — szczegélnie na Pomorzu — pokazuje,
ze brak skutecznych narzedzi Local Content prowadzi do marginalizacji polskich
przedsiebiorstw.

Pomorze szczegdlnie zostato dotkniete jako ekosystem ,utratg” spdtek Lotos SA i ENERGA SA.
Decyzje dotyczgce tych podmiotéw zapadaty i nadal zapadajg poza naszym regionem.
Pomorskie samorzady stracity wptywy z podatkéw, a wiele firm z grupy MSP odczuwa
konsekwencje gospodarcze tych decyzji. W ciggu ostatnich dwéch lat nie udato sie przywrdcié
utraconych firm w petni do naszej gospodarki regionalnej. Rozwijajgce sie przedsiewziecia w
naszym regionie, takie jak budowa elektrowni jadrowej, sg zarzadzane z Warszawy, mimo
logiki nakazujgcej nadzorowac strategiczny projekt w miejscu, gdzie przebiega jego realizacja.

Nasze obawy dotyczg nie tylko postepujgcej marginalizacji gospodarki Pomorza, lecz réwniez

sposobu realizacji inwestycji z pomijaniem kwestii odpornosci i bezpieczenstwa regionu i
kraju.
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Szczegblne obawy budzg ponizsze zjawiska i decyzje:

W wielu projektach o fundamentalnym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego
i rozwoju gospodarczego kraju udziat krajowych firm byt i jest nieproporcjonalnie niski,
mimo ze dysponujg one kompetencjami, zapleczem technicznym i doswiadczeniem
pozwalajagcym na petnoprawne uczestnictwo w tych przedsiewzieciach, co potwierdza
realizacja przez nie kontraktow zagranicznych.

W ostatnich latach spoétki Skarbu Paristwa — zamiast rozwija¢ krajowe zdolnosci
produkcyjne i technologiczne — wybieraty gotowe rozwigzania zagraniczne. Dotyczy to
zarowno sektora energetycznego, jak i infrastrukturalnego. W praktyce oznaczato to
odptyw wartos$ci dodanej poza granice kraju, brak budowy trwatych kompetencji w
Polsce oraz utrate szans rozwojowych dla firm z Pomorza i innych regiondw.

W obszarze bezpieczenstwa energetycznego gazowce obstugujgce dostawy LNG do
Polski sg czarterowane od zagranicznych armatoréw, ptywajg pod obcymi banderami i
pozostajg poza bezposrednig kontrolg panstwa. W sytuacji kryzysowej ogranicza to
nasze mozliwosci operacyjne i strategiczne.

W sektorze morskiej energetyki wiatrowej — do instalacji farm na Battyku
wykorzystywane s3 wyltgcznie jednostki zagraniczne, mimo ze polskie stocznie
posiadajg kompetencje do budowy tego typu statkdw i wielokrotnie deklarowaty
gotowos¢ do ich realizacji. W efekcie ogromne $rodki inwestycyjne, ktére mogtyby
wzmacniac krajowy przemyst, trafiajg do zagranicznych operatoréw.

W zakresie kluczowych i krytycznych komponentow infrastruktury energetycznej —
niepokoi fakt, ze czes¢ elementéw konstrukcyjnych, kable i urzadzenia jest
importowana z rynkéw azjatyckich, w tym z Chin i Wietnamu. W obszarach tak
wrazliwych jak energetyka i infrastruktura krytyczna budzi to powazne ryzyko zwigzane
z bezpieczennstwem dostaw, kontrolg jakosci oraz odpornoscig panstwa na sytuacje
kryzysowe. W warunkach globalnej niestabilnosci Polska nie moze opierac
strategicznych inwestycji na taicuchach dostaw, ktére nie podlegajg krajowej kontroli.
Formalne przeniesienie siedziby spotki Polska Energetyka Jadrowa (PEJ) na Pomorze,
moze sprowadzi¢ sie do faktycznego utrzymania kilkusetosobowego zespotu w
Warszawie, przy kilkuosobowym zespole na Pomorzu. Podobng sytuacje
doswiadczyliSmy z POLSA — Polskg Agencjg Kosmiczng z pozorng siedzibg w Gdansku, a
decyzjami podejmowanymi centralnie.

Wprowadzenie dobrych praktyk w zakresie Local Content przez MAP to krok w dobra
strone, wymagajacy jednak umocowania od strony formalnej. Przy braku osadzenia
proponowanych rozwigzan w przepisach prawa, statutach spotek, kontraktach
cztonkdédw zarzaddw, beda one miaty podobng moc sprawczg do zapisdw w sprawie
Local Content zawartych w Porozumieniu Sektorowym na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce, przyjetym 15 wrzesnia 2021 roku. Zatozono tam, ze
poziom local content dla | fazy inwestycji bedzie wynosit ok. 20-30% tacznej wartosci;
dla Il fazy aukcyjnej (do 2030): nie mniej niz 45%. Wedtug stanowiska Wind Industry
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Hub, w fazie budowy (kontrakty juz rozdystrybuowane) wktad polskich firm ksztattuje
sie zaledwie na poziomie 6—14%. Wprowadzanie regulacji w zakresie Local Content w
przedstawiony jak dotychczas sposéb prowadzi wiec do dalszej marginalizacji polskich,
w tym pomorskich firm.

Naszym organizacjom w szczegdlny sposdb zalezy na przyspieszeniu tempa zmian i
maksymalnej skutecznosci wdrazania decyzji politycznych, ktdre zmierzajg w dobrym
kierunku. Wymagaja one jednak efektywnych rozwigzan realizacyjnych, szczegdlnie ze
obecnie w warunkach powaznego zagrozenia bezpieczeristwa czy nawet konfliktu zbrojnego
kluczowe dla Polski jest pytanie, czy bedziemy w stanie w oparciu o lokalne zasoby dokonywaé
napraw, remontoéw, dostarcza¢ urzadzenia, zarzagdzaé i chronic infrastrukture krytyczng?

Podkreslamy:

Tam, gdzie polskie firmy otrzymaty mozliwos¢ udziatu w projektach, radzg sobie
znakomicie. W inwestycjach offshore polskie przedsiebiorstwa dostarczajg konstrukcje
stalowe, elementy fundamentoéw, kable, komponenty turbin, a takze wykonujg prace
projektowe, geologiczne i logistyczne.

Na Pomorzu istniejg kompetencje oraz zaplecze kadrowe. Brak jednak mechanizmow,
dobrej woli, determinacji, ktore zapewnityby ich petne wykorzystanie.

Nasze firmy nadal realizujg dziatania stanowigce jedynie maty element wielkich
projektow lub podwykonawstwo dla firm zagranicznych.

Apelujemy o:

Pilne wprowadzenie rozwigzan, ktére zobowigzg spotki Skarbu Panstwa oraz
inwestoréw realizujgcych projekty strategiczne do rzeczywistego angazowania polskich
przedsiebiorstw i regionalnych tancuchéw dostaw. Local Content nie moze pozostac
deklaracjg — musi sta¢ sie narzedziem wzmacniania krajowej gospodarki, budowania
kompetencji technologicznych i zwiekszania odpornosci i bezpieczenstwa panstwa.
Musi stac sie regulacjg wprowadzajgcy obowigzek i konsekwencje jego naruszenia.
Faktyczne przeniesienie wszystkich stuzb odpowiedzialnych za realizacje inwestycji jaka
jest budowa elektrowni jadrowej do miejsca jej obecnej siedziby tgcznie z zarzagdem
PEJ. Whnioskujemy o zaangazowanie menedzeréw, ekspertéow, pracownikdéw
pochodzacych z Pomorza, znajgcych realia naszego regionu i dajgcych gwarancje
realnego, w miejscu inwestycji zarzgdzania projektem.

Tworzenie lokalnych tancuchow wartosci zapewniajgcych bezpieczenstwo inwestycji
oraz realny i biezgcy kontakt zarzgdzajgcego na poziomie decyzyjnym z lokalnymi
firmami, samorzadami i spotecznosciami.
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Jako organizacje reprezentujgce przedsiebiorcow z catego Pomorza deklarujemy petna
gotowos¢ do wspdtpracy przy tworzeniu i wdrazaniu skutecznych mechanizméw Local
Content. Dysponujemy wiedzg o regionalnych faricuchach dostaw, mozliwosciach firm oraz
barierach, ktére nalezy usung¢, aby polskie przedsiebiorstwa mogty w petni uczestniczy¢ w
strategicznych inwestycjach panstwa.

Jeste$my przekonani, ze wtasciwie zaprojektowana polityka Local Content pozwoli zatrzymac
odptyw wartosci dodanej za granice, stworzy trwate miejsca pracy, zwiekszy odpornosc
gospodarki i wzmocni bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Deklarujemy wszelkie wsparcie i pomoc w podjetym przez Pana Premiera procesie rozwoju
Local Content — kluczowym dla Polski przedsiewzieciu. Do niniejszego stanowiska przesytamy
koncepcje kierunkéw zmian jakie powinny by¢ wdrozone, aby w naszej ocenie poprawic
wykonalnos¢ realizacji Local Contentu (zatgcznik nr 1).

Z wyrazami szacunku,

Pracodawcy Pomorza

Forum Pracodawcdw Pdtnocy

Pomorska Izba RzemiesInicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza

Regionalna Izba Przedsiebiorcow NORDA

Kaszubski Zwigzek Pracodawcow

Gdarniski Klub Biznesu

Loza Gdarska BCC

Starogardzki Klub Biznesu — Zwigzek Pracodawcow

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Do wiadomosci:

Pan Andrzej Domaniski, Minister Finanséw i Gospodarki
Parlamentarzysci z wojewddztwa pomorskiego

Pani Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw
Pani Beata Rutkiewicz, Wojewoda Pomorska

Pan Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego
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